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A resposta dependerd naturalmente
da dimensao e mercado em que cada
sociedade se insere.

De um modo geral, creio que o desa-
fio principal sera a rapida adaptagio
das sociedades a uma economia em
constante mutagao, com ciclos cada
vez mais imprevisiveis e grande vo-
latilidade. Por adaptagio refiro-me a uma interacgio permanente
com as oportunidades que aparecem, aproveitando-as e dotando a
estrutura da sociedade com a flexibilidade para o fazer em tempo.
Mas também a capacidade para perceber e antever o mercado e
ndo desperdigar energias naquilo que ndo vale a pena ou ja esta
“tomado™. Ir atras da rentabilidade.

Até pelo panorama internacional, sendo a economia portuguesa
muito exposta a esse contexto, 2017 vai ser um ano a exigir muita
capacidade de adaptagao e flexibilidade. Independentemente da di-
mensdo das sociedades, flexibilidade e adaptabilidade sio cada vez
mais importantes. Um desafio permanente, ate pclu contexto acima
referido, € a retencio e atraccao de talento, sem o qual nada se faz.
Esse ndo depende hoje apenas de bons conhecimentos juridicos,
mas de um conjunto de caracteristicas e de soft skills que sao essen-
ciais numa profissio cada vez mais sofisticada.

De todo 0 modo, a pbbr esta optimista para 2017 e a preparar-se
para um ano desafiante.

Luis Pais Antunes
PLM|

O grande desaho das sociedades de
advogados portuguesas, em 2017,
nao sera substancialmente distinto
daquele que vem caracterizando
a sua atividade nos anos mais re-
centes: privilegiar cada vez mais a
inovagio e a eficiéncia, para assim
poder servir melhor os interesses
dos seus Clientes, grandes ou pequenos.

Ser inovador e ser eficiente implica rigor e flexibilidade, com
peténcia e multdisciplinanidade, rapidez ¢ custos controlados.
Mas implica sobretudo saber desenvolver, de forma crescente,
um modelo diferente de relagio com Clientes que procuram nos
seus advogados ndo apenas uma solucio para os seus problemas
mais imediatos, mas também um parceiro para a dehnigio das
suas estratégias.

Os Clientes querem hoje mais do que um simples prestador de
servigos nesta ou naquela drea juridica. Querem um prestador
de servigos juridicos que tenha a capacidade de formar equipas
compostas de advogados com diferentes perfis, que conhecam
bem os sectores onde aqueles desenvolvem as respetivas ativi-
dades, que antecipem problemas e desahios e que, em parceria
com o Cliente, trabalhem em solugoes com maior valor acres-
centado.

Os desafios para 2017

Num mundo em que a “comoditiza¢io™ dos servigos tende a
ganhar cada vez mais espaco, a boa utilizagio das ferramentas
de gestdo do conhecimento serd cada vez mais importante, “li-
bertando™ os advogados para a construgao de solugoes mais
inovadoras e multidisciplinares. Dai rambém a necessidade de
saber atrair para o mundo da advocacia o melhor talento da
nova Geragdo Z cuja capacidade de “desconstrugao” do mun-
do que conhecemos nos ajudara a ser mais flexiveis e mais ino-
vadores.

Nelson Raposo Bernardo

Kaposo Bernardo ol Assocados

Conseguirem consolidar a recu-
peracio e um certo crescimento
que, em termos generalizados,
tém vindo a alcangar nos ultimos
anos, 0 que tera implicagbes a
variados niveis: na relagio com
os clientes, a redehnigio de no-
vos modelos de honorarios, a
elevagiao da exigéncia ¢ a avaliacdao pelos resultados, num
permanente e assumido exercicio de win-win; nas relagoes
internas, a gestao das expectativas relativamente a aplicagao
dos planos de carreira, também a gestdo da motivagao e dos
incentivos em tempos de algum crescimento, ainda que num
cenario de incerteza ¢ pintado a miltiplas cores; nas relagoes
com a sociedade, a conformagiao com novas exigéncias de co-
municacdo, de responsabilidade social, de transparéncia e ate
de intervengao relativamente aos grandes temas da economia,
da sociedade ¢ da humanidade

Rogério M. Fernandes Ferreira
RFF & Associados

Para 2017, penso que aqueles que
sao ja considerados os grandes
desafios da advocacia portuguesa
moderna, em especial no contexto
de globalizagdo, se manterdo. As-
sim, na linha do que temos vindo
a assistir nos altimos anos, algu-
mas sociedades, designadamente
as com maior dimensdo, irdo continuar a sua aposta na mul-
ndisciplinariedade, enquanto, por outro, as sociedades que se
assumem mais segmentadas procurario diferenciar-se pela es-
pecialidade e qualidade dos seus servicos, promovendo relagaes
duradoras e de conhanga pessoal com os seus clientes.

No mais, o mercado portugués actual da advocacia sera mar-
cado por uma aposta na internacionalizagao dos servigos juri-
dicos, o que implica, desde logo, a consciencia do grau de rigor
técnico e deontologico necessario para fornecer o apoio mais
adequado a clientes de outros paises ¢ nacionalidades e para
o cabal acompanhamento de questoes que implicam, cada vez
mais, analises multjurisdicionais.




